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In deze bijdrage wordt ingegaan op het studiehuisconcept zoals dit voor het voortge-
zet onderwijs is uitgewerkt. De achterliggende gedachte hiervan is te vergelijken met
het idee van ‘Leren te leren” dat momenteel ook in het hoger onderwijs in de actuali-
teit staat. Met het stimuleren van kennisverwerving in plaats van, of liever: naast een
bepaalde vorm van overdracht van kennis kan niet vroeg genoeg worden begonnen.
Het is van belang dat betrokkenen uit het hoger onderwijs op de hoogte zijn van de
ontwikkelingen op dit gebied binnen het voortgezet onderwijs.

INLEIDING

De voorgestane veranderingen in het voortgezet onderwijs werden vanaf 1993 aangeduic
met slogans als: ‘Van School naar Studiehuis’, ‘Studiehuis in de Steigers’ en ‘De hele
School: één Studiehuis’. Een aantal publicaties van de Stuurgroep Profiel Tweede Fase
Voortgezet Onderwijs heeft meer concrete aspecten van het studiehuis onder de aandacht
gebracht. ‘Examen in het studiehuis’, ‘Organisatie in het studiehuis’, ‘Loopbaanoriéntatie
in het studiehuis’ en ‘De bibliotheek in het studiehuis’ zijn hiervan voorbeelden. Inmiddels
is er ook een Studiehuisreeks die van tijd tot tijd aandacht besteedt aan zaken die voor de
ontwikkelingen in de richting van het studiehuis van belang worden geacht. Onderwerpen
als ‘werken in netwerken’, ‘zorg om het studiehuis’, de didactiek van leren leren’, ‘toetsen
in het studiehuis’, ‘mediatheken en bibliotheken’ kregen onder meer aandacht.

Hoewel er rond het studiehuis nog vele vragen onbeantwoord zijn en hoewel er bij scho-
len voor voortgezet onderwijs nog heel wat onzekerheden bestaan, mag toch wel worden
geconcludeerd dat het studiehuis - en vooral ook de daarachter liggende ideeén — een
draagvlak heeft weten te krijgen bij het voortgezet onderwijs. De actief en zelfstandig
lerende leerling, het benadrukken van vaardigheden, de nagestreefde brede vorming en
het rekening houden met verschillen zijn blijkbaar zaken die voor betrokkenen in het voort-
gezet onderwijs een positieve betekenis hebben. Het feit dat daarmee nog geen concrete
invullingen voorhanden zijn blijkt in veel gevallen eerder opgevat te worden als een uit-
daging dan als een misschien voor de hand liggend excuus om over te gaan tot de orde
van de dag.
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VAN ONDERWIJZEN NAAR LEREN

De werkzaamheden van de Stuurgroep Profiel Tweede Fase Voortgezet Onderwijs wer-
den — in overeenstemming met de instellingsbeschikking — uitgevoerd tussen mei 1993
en augustus 1996. Vanaf augustus 1996 functioneert het Procesmanagement
Voortgezet Onderwijs dat aandacht besteedt aan de tweede fase van het voortgezet
onderwijs maar ook aan de basisvorming. Hierdoor is het procesmanagement voor het
gehele voortgezet onderwijs samengebracht op één punt, waardoor gewenste ontwik-
kelingen in een onderlinge samenhang kunnen worden bezien: de basisvorming, de
leerwegen in mvo, vbo en vso en de profielen in havo en vwo.
Het Procesmanagement Voortgezet Onderwijs (PMvoO) stelde eind 1996 een startdocu-
ment op onder de titel: ‘Van onderwijzen naar leren'. Aan dit document ontlenen we de
volgende passage:
‘Het studiehuis is een krachtige metafoor gebleken om de discussie over de aard van
de vernieuwingen op gang te brengen. In de komende tijd zal de metafoor worden
gebruikt voor het gehele voortgezet onderwijs. Een studiehuis begint immers niet
plotsklaps in het vierde leerjaar. En een studiehuis beperkt zich niet tot een enkele afde-
ling of leerweg. Het is geen exclusief concept voor een deel van het voortgezet onder-
wijs. Op alle niveaus en in alle schoolsoorten in het voortgezet onderwijs is het van
belang dat er meer recht wordt gedaan aan het leren van de leerling.’
Men kan zich afvragen of het ‘leren van de leerling’ niet een verdere verbreding zou
moeten krijgen. Vanaf het allereerste begin — nog voordat er een kennismaking met het
onderwijs heeft plaatsgehad — hebben mensen te maken gehad met ‘leren leren’. Het
ligt dan ook voor de hand dat er ook in het basisonderwijs en in het hoger onderwijs
meer en meer aandacht zou moeten komen voor het ‘leren van de leerling’ of — zo men
wil — voor het ‘studeren van de student’.

Een centrale plaats voor leren en voor leerprocessen kan op verschillende gronden wor-

den bepleit:

- Veel onderzoek, maar ook onze eigen ervaringen maken duidelijk dat de in het
onderwijs behaalde resultaten geen vanzelfsprekend gevolg zijn van het gegeven
onderwijs. Voor het bereiken van die resultaten zijn geconcentreerde perioden van
intensief studeren noodzakelijk. Zo nemen de leeractiviteiten in sterke mate toe
wanneer de proefwerkweken of de tentamenperioden in aantocht zijn. Blijkbaar
wordt ervan uitgegaan dat het intensief bestuderen van de leerstof voorafgaand
aan de toetsmomenten rendeert.

- Geconstateerd kan worden dat er nogal wat leerprocessen bestaan die feitelijk zon-
der een daarbij behorend onderwijsproces totstandkomen. Leren op basis van erva-
ringen in beroep of werkkring, leren op basis van hobby’s, leren door samenwer-
king met anderen, leren naar aanleiding van probleempjes van iedere dag zijn hier-
van slechts enkele voorbeelden. Het zelf zoeken van de benodigde informatie, het
bestuderen van boeken of handleidingen, het plegen van overleg met anderen kan
tot zeer goede leerresultaten leiden.

- Ook meer recente wetenschappelijke inzichten onderbouwen - zoals elders in dit
nummer wordt betoogd — een opvatting over leren waarbij aansluiten bij het
bekende, een grotere activiteit voor de lerende, een ontwikkeling in de richting van
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een grotere zelfstandigheid, enzovoort een steeds grotere plaats dienen in te
nemen. De opvatting dat leren in hoofdzaak moest worden opgevat als het leggen
van verbindingen tussen prikkels en daarbij behorende reacties (behaviorisme) is
niet in alle gevallen toereikend gebleken.

DE ACTIEVE EN ZELFSTANDIGE STUDENT

Verwacht mag worden dat programma’s die meer zijn gericht op het leren dan op het
onderwijzen belangrijke gevolgen zullen hebben voor de leerlingen. De verwachte ver-
schillen kunnen op uiteenlopende manieren worden getypeerd en zullen ook van situ-
atie tot situatie anders kunnen zijn.

In het eerdergenoemde startdocument van het Procesmanagement Voortgezet
Onderwijs worden drie uitgangspunten geformuleerd die ook eerder in het
Innovatieplan Voortgezet Onderwijs — opgesteld door de Landelijke Instellingen voor
Onderwijsverzorging — werden geformuleerd als karakteristieken van het gewenste
voortgezet onderwijs. Ze werden door pmvo als volgt geformuleerd:

- stimuleren van een brede ontwikkeling bij leerlingen;

- een actieve, zelfstandige rol van leerlingen;

- recht doen aan verschillen tussen leerlingen.

Voor de leerlingen zal een belangrijke verandering gelegen zijn in de actieve en zelf-
standige rol die van hen wordt verwacht. Het pleidooi voor actieve zelfstandige leer-
lingen wordt in Perspectief in Scholen als volgt geadstrueerd:

‘In de schoolloopbaan van leerlingen moeten leerwegen geleidelijk opgebouwd zijn
van docentgestuurd naar leerlinggestuurd leren. Dit proces start in het primair onder-
wijs en zet zich voort tot na het voortgezet onderwijs. Het tempo en de mate waarin
deze doelstelling wordt bereikt, verschilt per leerling en per school.

Essentieel daarbij is dat het onderwijs zich richt op de vaardigheden die leerlingen
nodig hebben om te kunnen leren. Deze vaardigheden zijn niet alleen noodzakelijk in
de schoolperiode maar 66k in de periode daarna. Zeker in een tijd waarin de ontwik-
kelingen elkaar in snel tempo opvolgen, is het nodig dat leerlingen niet alleen kunnen
beschikken over een voldoende inhoudelijke basis, maar vooral ook vaardigheden heb-
ben ontwikkeld om nu, maar ook later zelfstandig te kunnen leren.’

Het streven naar een actieve zelfstandige leerling is niet alleen een doel op zichzelf, het
streven is uitdrukkelijk gericht op een toekomst die vorm krijgt in het vervolgonderwijs,
in het beroepsleven en in het algemeen maatschappelijk functioneren. Bij het ‘Leren te
leren’ gaat het ook om een verschuiving die meer nadruk wil leggen op vaardigheden
en wellicht iets minder op leerinhouden. Het leren beheersen van een instrumentarium
dat ook opgewassen is tegen toekomstige situaties wordt op deze manier een nieuwe
uitdaging voor het onderwijs. Deze uitdaging wordt ondersteund door het feit, dat
leerinhouden in sterkere mate dan leermethoden onderhevig zijn aan veroudering.
Het ligt voor de hand dat de ontwikkeling tot een actieve zelfstandige leerling bij veel
leerlingen een geleidelijke zal zijn. Dit geldt temeer waar een dergelijke actieve hou-
ding tot nu toe binnen het onderwijs geen centrale plaats had. Het zal voor veel leer-
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lingen even wennen zijn wanneer er in veel sterkere mate een beroep zal worden
gedaan op hun eigen activiteit en op hun eigen zelfstandigheid. Ook voor het onder-
wijs zal deze ontwikkeling geen vanzelfsprekende zijn. Immers ook daar zullen ingesle-
pen gewoonten veranderd moeten worden.

Kijkt men naar de actieve zelfstandige manier waarop mensen zich in de eerste fase van
het leven — onafhankelijk van onderwijs — complexe zaken eigen maken dan zou men
er echter vertrouwen in mogen hebben dat ook actieve zelfstandige leerlingen binnen
het onderwijs tot veel in staat zijn.

DE BEGELEIDENDE DOCENT

B

Ook voor de docenten is er in het studiehuis een andere rol weggelegd. Het aandacht
besteden aan de ontwikkeling van vaardigheden die voor de toekomst van de leerlin-
gen belangrijk zijn is immers niet hetzelfde als het aandacht besteden aan kennisin-
houden die deel uitmaken van het te doceren vakgebied.
Het overdragen van kennis zal in belangrijke mate moeten worden vervangen door het
stimuleren van kennisverwerving. Het aanreiken van informatie en het geven van ant-
woorden zal in belangrijke mate vervangen moeten worden door het opwekken van
nieuwsgierigheid en het stellen van vragen. Het instrueren van groepen van leerlingen
zal in belangrijke mate moeten worden vervangen door het begeleiden van leerpro-
cessen. Het formuleren van te stellen eisen op het gebied van de inhoud van de vak-
ken zal in belangrijke mate vervangen moeten worden door het stellen van eisen op
het gebied van de te beheersen vaardigheden. Kennisverwerving, het stimuleren van
lieuwsgierigheid, het begeleiden van leerprocessen en het formuleren van vaardig-
1eidseisen zullen belangrijke onderdelen zijn van de nieuwe taak voor de docenten.
Overigens is er in dit opzicht zeker geen sprake van een zwart-witsituatie. Een groot
aantal docenten heeft inmiddels — veelal op eigen kracht — nuanceringen aangebracht
in de eigen taakopvatting. Onderwijs dat van het begin tot het einde kan worden gety-
peerd als frontaal, klassikaal onderwijs bestaat in die extreme vorm eigenlijk niet meer.
Wel zou men kunnen zeggen dat de regelgeving in veel opzichten nog uitgaat van een
onderwijssituatie die in de praktijk al niet meer bestaat. De tot voor kort geldende les-
sentabel, het feit dat lesuitval gelijk wordt gesteld met ‘vrij hebben’, het gegeven dat
toetseisen direct worden gerelateerd aan het gegeven onderwijs, enzovoort maken dit
voldoende duidelijk.
Voor onderwijs dat in sterke mate ‘gestuurd’ wordt door toetsen en examens is dit ove-
rigens niet verwonderlijk. Het voldoen aan eisen is immers het algemeen geldende
regime en de vraag of men aan de eisen voldoet op een door het onderwijs bedoelde
manier wordt als minder belangrijk terzijde geschoven. Waarom zou men streven naar
begrip en inzicht, wanneer van buiten leren toereikend is? Waarom zou men tijdschrif-
ten lezen, wanneer over de inhoud van dat lezen geen vragen worden gesteld?
Waarom zou men meer willen bereiken dan het diploma, wanneer aan die extra
inspanning amper waarde wordt toegekend?
Hoewel er ten behoeve van de nieuwe rol zonder enige twijfel nascholingsprogram-
ma'’s beschikbaar zullen moeten komen, mag tegelijkertijd worden aangegeven dat de
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nieuwe rol voor docenten zeker geen onmogelijke is. Een stelling zou kunnen zijn dat
docenten in een frontaal, klassikale opzet slechts in beperkte mate hun mogelijkheden
kunnen inzetten, terwijl het studiehuis een meer gevarieerde inzet van mogelijkheden
en bekwaamheden niet alleen mogelijk maakt maar zelfs vereist. Verondersteld mag
dan ook worden dat de nieuwe situatie ook voor docenten leidt tot nieuwe uitdagin-
gen waarop velen van hen inmiddels langere tijd hebben gewacht. Gevarieerdheid in
werkvormen leidt ook voor docenten tot een meer aantrekkelijke taak.

DE STIMULERENDE LEEROMGEVING

Een schoolgebouw met de gebruikelijke klaslokalen is niet zonder meer de meest
voor de hand liggende opzet voor een studiehuis. Klaslokalen gaan immers in sterke
mate uit van frontaal, klassikaal onderwijs en in het studiehuis zal die onderwijsvorm
een veel minder centrale plaats hebben.
Het realiseren van een uitnodigende studieomgeving stelt andere eisen dan het reali-
seren van een uitnodigende onderwijsomgeving. Het goed kunnen geven van
instructies en het goed kunnen realiseren van kennisoverdracht is voor een onder-
wijsomgeving maatstafgevend, terwijl het uitnodigen tot studeren en het mogelijk
maken van kennisverwerving richtinggevend zouden moeten zijn bij de vormgeving
van een studieomgeving. Een centrale plaats voor de docent, een schoolbord voor
het geven van uitleg, een goed zicht van alle leerlingen op het centrale punt, een
goed isolement ten opzichte van andere klaslokalen, enzovoort kunnen worden
gezien als de belangrijkste kenmerken van een lokaal dat vooral is afgestemd op het
geven van klassikale instructies. Een goede studieplek voor iedere student, biblio-
theekachtige voorzieningen onder handbereik, een zekere afscherming van klasge-
noten indien gewenst, gemakkelijke contacten met mede-leerlingen in andere loka-
len, enzovoort zijn wellicht meer typerend voor een ruimte binnen het studiehuis.
Het uitgangspunt dat er in een bepaald gebouw geleerd en gestudeerd moet kun-
nen worden leidt zeker niet vanzelfsprekend tot de inrichting van een gebouw waar-
in een centraal vastgestelde omvang van een klaslokaal de belangrijkste denk-een:
heid is. Grotere variaties in omvang en inrichting van lokalen lijkt beter te passen bij
een studiehuis waarin ruimte dient te zijn voor leerlingen met uiteenlopende wen-
sen, mogelijkheden en programma'’s.
Het studiehuis zou de individuele studieplek als belangrijkste denkeenheid dienen te
hebben. Vervolgens dienen er dan plekken te zijn waarin leerlingen in kleinere groe-
pen met de studie bezig kunnen zijn. Hier moeten ze elkaar zaken kunnen uitleggen,
vragen kunnen stellen, werkafspraken kunnen maken, programma’s kunnen opstel-
len, aanwijzingen kunnen geven en ontvangen, enzovoort. Een middelgrote groep
zou de volgende mogelijkheid kunnen zijn. Met groepen van 25 tot 40 leerlingen
zouden docenten op een interactieve manier kunnen werken aan het geven van
hoofdlijnen, het aftasten van het effect van uitgevoerde studieresultaten, enzovoort.
Ook de grote ruimte voor het instrueren van hele jaargangen — 100 leerlingen of
meer — zouden in het studiehuis een plaats verdienen. Hierbij lijkt het overigens wel
van belang na te gaan of de hier beoogde grootschaligheid ook de verwachte effec-
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ten heeft. Het feit dat informatie in een grootschalig verband werd aangereikt is nog
geen voldoende reden om te veronderstellen dat de informatie ook op een bruikbare
wijze is opgevangen. Informatie is weliswaar een noodzakelijke maar nog geen vol-
doende voorwaarde om tot leerresultaten te komen. Dat het bereiken van leerresulta-
ten meer vereist dan alleen maar het aanreiken van de informatie wordt binnen het
onderwijs nog wel eens — uiteraard ten onrechte — vergeten.

Het inrichten van een stimulerende leeromgeving vraagt andere uitgangspunten en
andere denkbeelden dan het inrichten van een stimulerende onderwijsomgeving.
Overigens betekent dat allerminst dat een stimulerende onderwijsomgeving niet
gebruikt zou kunnen worden als leeromgeving. Het is weliswaar niet ideaal maar
onmogelijk is het zeker niet. Een gedachtegang die het streven naar leeromgevingen
zou afwijzen omdat de ruimtelijke voorzieningen niet volledig zijn gerealiseerd heeft
veeleer een excuus-karakter dan de kracht van een overtuiging.

STUDIEHUIS: EEN SAMENHANGEND GEHEEL

Het studiehuis moet niet worden opgevat als een concept waaruit men naar believen
de aansprekende elementen zou kunnen overnemen met weglating van de minder
overtuigende onderdelen. Een dergelijke aanpak is eigenlijk nergens gewenst en bijge-
volg ook niet bij het studiehuis. Anders gezegd: het studiehuis kan gemakkelijk tot een
fiasco worden wanneer men onvoldoende oog heeft voor de elementen die elkaar
noodzakelijkerwijze moeten ondersteunen. Dit geldt overigens evenzeer voor het
gangbare onderwijs.

Nanneer men in het gangbare onderwijs inzicht en begrip alsmaar benadrukt, terwijl

oetsen en examens bol staan van vragen over feiten en feitjes, dient men ook genoe-
gen te nemen met studiegedrag van studenten dat vooral gericht is op het kunnen
reproduceren van de juiste feiten op het juiste moment. Wanneer men in het gangba-
re onderwijs de concurrentie tussen studenten bevordert, mag men er niet op rekenen
dat studenten elkaar ondersteunen in het bereiken van zo goed mogelijke studieresul-
taten. Wanneer men in het gangbare onderwijs het behalen van een diploma belang-
rijker vindt dan de wijze waarop dat diploma werd behaald mag men zich er niet over
verwonderen dat studenten ook zoeken naar minder aanvaardbare strategieén om het
hoog gewaardeerde doel kost wat kost te bereiken.

Zou men in het studiehuis veel aandacht besteden aan het stimuleren van het actieve
en zelfstandige leren van de leerlingen dan zou men veel goede bedoelingen teniet
kunnen doen door bij de toetsen en examens een zeer ruime plaats in te ruimen voor
reproduceerbare en van buiten geleerde kennis. Zou men in het studiehuis veel nadruk
leggen op het leren hanteren en beheersen van vaardigheden dan mag men er
gevoeglijk vanuit gaan dat dergelijke inspanningen weinig effect hebben wanneer de
vaardigheden niet ook een belangrijke plaats hebben gekregen bij de zogenaamde
‘afrekenmomenten’ (toetsen en examens). Zou men in het studiehuis met overtuiging
de eigen initiatieven van studenten stimuleren en aanmoedigen dan zal het resultaat
van die aanmoedigingen op de een of andere manier in de beoordelingen een rol die-
nen te spelen.
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Het inrichten van leersituaties en het ‘belonen’ van de resultaten daarvan dienen zo
nauwkeurig mogelijk op elkaar te zijn afgestemd. Weet men dit niet te realiseren. dan
moet men er rekening mee houden dat studenten in dat geval de weg van de minste
weerstand zullen zoeken en veelal ook zullen vinden.

Het studiehuis is niet zomaar het omzetten van een knop. Het studiehuis is een con-
cept met ingrijpende gevolgen voor studenten, docenten, schoolleiding, enzovoort.
Het studiehuis is echter ook een inspirerend concept dat alleen maar kans van slagen
heeft in een omgeving, waarin communicatie-mogelijkheden, mogelijkheden om infor-
Matie uit te wisselen, mogelijkheden van een variatie aan faciliteiten, enzovoort voor-
handen zijn.

De indruk is dan ook dat het studiehuis in deze tijd heel goede kansen heeft op voor-
waarde dat het ons lukt onszelf vertrouwd te maken met de achterliggende meer theo-
retische inzichten en op voorwaarde dat het ons lukt onszelf te stimuleren tot nieuwe
uitdagingen met een alleszins wenkend perspectief.

Het zo goed mogelijk op elkaar afstemmen en elkaar doen ondersteunen van de meest
belangrijke elementen — taken en toetsen, instructie en afrekening, bedoelingen en
realiteiten — zijn daardoor noodzakelijke voorwaarden. Zijn die noodzakelijke vogr—
waarden - overwegend van conceptuele aard - niet vervuld dan kan men er beter nl?t
aan beginnen. Immers, in dat geval heeft men niet zoveel vertrouwen in de zinvolheid
van een centrale plaats voor ‘leren en leerprocessen’.

TOT BESLUIT

‘Leren leren’ lijkt een beweging te vertegenwoordigen die ingrijpender is dan“de inci-
dentele inzichten van een enkele wetenschapper of een enkele wetenschappelijke stro-
ming. ‘Leren leren’ lijkt te appelleren aan opvattingen die velen van ons al jaren met
zich meedragen en al jaren in praktijk brengen. Wie van ons ‘leert’ immers nog op de
manier waarop dat door het onderwijs van ons werd gevraagd? Leren we niet meer op
geleide van problemen die we tegenkomen? Leren we niet meer geinspireerd door de
boeiende wereld om ons heen? Leren we niet meer omdat we bepaalde plannen heb-
ben met onze eigen toekomst?

Of meer algemeen: Leren we niet meer omdat we zelf ergens naar toe willen en veel
minder omdat we de aanwijzingen van anderen zonder meer willen volgen.

‘Leren’ is toch vormgeven aan een eigen toekomst en daarbij dienen we allereerst zelf
betrokken te zijn.
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